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ส่วนที่ 1  
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำบุรีรัมย์ เขต 3 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตใน 
การปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักใน
การประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 
1. ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 2. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 3. กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

ขั้นตอนที่ 1 ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
การประเมินความเสี่ยง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ได้ด าเนินการก าหนด

เกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณา
จาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และก าหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย 
รายละเอียดดังนี้ 

โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 เหตุการณ์มีโอกาสเกิดได้สูงมาก (สามารถเกิดขึ้นได้เป็นประจ า) 
4 เหตุการณ์มีโอกาสเกิดได้สูง (สามารถเกิดขึ้นได้บ่อยครั้ง ) 
3 เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง (สามารถเกิดข้ึนได้บางครั้ง) 
2 เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก (สามารถเกิดขึ้นได้น้อยมาก) 
1 เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 หน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง/ถูกลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง 
4 มีผู้ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
3 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบ/เกิดเรื่องอ้ือฉาวขึ้น/เกิดความขัดแย้งภายในหน่วยงาน 
2 แทบจะไม่มีผลกระทบ 
1 ไม่มีผลกระทบ 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก การพิจารณาจัด
ระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน

การจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 
Risk Score 

โอกำสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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ขั้นตอนที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า  
มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน 
ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนใน 
ความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยง 
การทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคย
เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ใน
ขั้นตอนนี้    เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็น
การมองข้อมูล  ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง  การทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) 
หลักการ   ที่ส าคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ 
ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การด าเนินงาน
อาจ  ไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตาราง
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษำบุรีรัมย์ เขต 3 แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 
2 ด้าน คือ 1) ด้านการทุจริตที่เกิดจากคน และ 2) ด้านการทุจริตที่เกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงได้
ก าหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงทีอ่าจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
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ตำรำงแบบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ปีประจ ำงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

ตำรำงท่ี 1 กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต กำรให้คะแนนควำมเสี่ยงกำรทุจริต และระดับ 
ควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 

ที ่ แหล่งควำมเสี่ยง 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 บุคคล การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไม่

เป็นไปตามมาตรการประหยัด (เช่น 
วัสดุส านักงาน ไฟฟ้า น้ าประปา ฯลฯ)) 

3 5 15 

2 บุคคล การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 

4 3 12 

3 บุคคล การเบิกจ่ายค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ 

4 3 12 

4 บุคคล การรับของขวัญและของก านัลทุกชนิด
ในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่
จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

3 3 9 

 
 

ขั้นตอนที่ 3 กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย 

ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตส่วน
ล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี 
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือก วิธีที่ดีที่ สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ 
ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท า    
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  
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ค ำอธิบำยกำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่หน่วยงำนมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมำะสมซึ่งช่วยให้เกิดควำมม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขำดประสิทธิภำพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ 
แต่ก็ควรมีกำรปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มำตรฐำนที่ยอมรับได้เนื่องจากมีควำมหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการด าเนินการเพ่ือพิจารณา จัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

เ พ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี           
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่ก าหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม  
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จึงได้ด าเนินการก าหนดและปรับปรุงมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย
ก าหนดมาตรการตามตารางดังตอ่ไปนี้ 
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กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/
ผลกระทบ มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำร

บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการไม่เป็นไปตาม
มาตรการประหยัด (เช่น 
วัสดุส านักงาน ไฟฟ้า 
น้ าประปา ฯลฯ) 

3 5 15 1) ก าหนดนโยบายการน าทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้อย่างเหมาะสม
และคุ้มค่าตามมาตรการประหยัดของ
หน่วยงาน 
2) สร้างความรู้ความเข้าใจแก่
บุคลากรต่อการน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้อย่างถูกต้อง 
3) ควบคุม ก ากับ ติดตามการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

         อ านวยการ 

2. การน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 

4 3 12 1) ก าหนดนโยบายการน าทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้อย่างเหมาะสม
และถูกต้องตามระเบียบของทาง
ราชการ 

         ทุกกลุ่ม 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/
ผลกระทบ มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำร

บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2) สร้างความรู้ความเข้าใจแก่
บุคลากรต่อการน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้อย่างถูกต้อง 
3) ควบคุม ก ากับ ติดตามการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

3. การเบิกจ่ายค่าพาหนะ/
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ 

4 3 12 1) ก าหนดแนวทางการเบิกจ่ายให้
เป็นมาตรฐานเดียวกันและสอดคล้อง
กับระเบียบการเบิกจ่าย 
2) สร้างความรู้ความเข้าใจและความ
ตระหนักให้แก่บุคลากรในการ
เบิกจ่ายค่าพาหนะและการเดินทางไป
ราชการ 
3) ควบคุม ก ากับ ตรวจสอบการ
เบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ 

         กลุ่มการเงินฯ 

4. การรับของขวัญและ
ของก านัลทุกชนิดในขณะ
ก่อน/หลัง การปฏิบัติ

3 3 9 1) ก าหนดนโยบาย No Gift Policy 
2) สร้างการรับรู้โดยประกาศและ

         ทุกกลุ่ม 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/
ผลกระทบ มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำร

บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

หน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิด
การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

ประชาสัมพันธ์ให้สถานศึกษาและ
บุคคลภายนอกทราบ 
3) ก ากับ ติดตาม และรายงานผล 
การปฏิบัติตามนโยบาย 
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ส่วนที่ 2  
สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
 จากการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของส านักงานเขตพ้ืนที่กา รศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งจากระดับบุคคล
และระบบงานหรือกระบวนการ ดังนี้  
 

ตำรำงแสดงกิจกรรมแบ่งตำมระดับควำมเสี่ยงของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำบุรีรัมย์ เขต 3 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ระดับควำมเสี่ยง ระดับคะแนน กิจกรรม หมำยเหตุ 
สูงมาก (Extreme)  15-25 1. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไม่

เป็นไปตามมาตรการประหยัด (เช่น 
วัสดุส านักงาน ไฟฟ้า น้ าประปา ฯลฯ) 

ต้องก ากับดูแลอย่าง
ใกล้ชิด 

สูง (High) 9-14 2. การน าทรัพย์สินของทางราชการไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
3. การเบิกจ่ายค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ 
4. การรับของขวัญและของก านัลทุก
ชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติ
หน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ต้องเฝ้าระวัง 

ปานกลาง (Medium) 4-8 -- 
 

พอจะยอมรับได้และใช้วิธี
ควบคุมปกติ 

น้อย (Low)  1-3 5. การให้ทุนสนับสนุนการศึกษา วิจัย
ต่าง ๆ มีระบบเส้นสาย ระบบอุปถัมภ์ 
6. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

ไม่ต้องมีการควบคุม 
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 จากตารางแสดงกิจกรรมแบ่งตามระดับความเสี่ยงของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  
เขต 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้างต้น พบว่า กิจกรรมที่มีความเสี่ยงและต้องมีมาตรการก ากับดู จ านวน 4 
กิจกรรม ได้แก่ 1. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไม่เป็นไปตามมาตรการประหยัด (เช่น วัสดุส านักงาน ไฟฟ้า 
น้ าประปา ฯลฯ) 2. การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 3. การเบิกจ่ายค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ และ 4. การรับของขวัญและของก านัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะ
ส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 กิจกรรมที่มีเสี่ยงสูงมากและต้องมีการก ากับดูแลอย่างใกล้ชิดมี 1 กิจกรรม คือ การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการไม่เป็นไปตามมาตรการประหยัด (เช่น วัสดุส านักงาน ไฟฟ้า น้ าประปา ฯลฯ) นอกนั้น เป็นกิจกรรมที่ต้อง
เฝ้าระวัง 
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ส่วนที่ 3  
กำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
 ในการด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบตามประเด็นต่อไปนี้  
  1. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไม่เป็นไปตามมาตรการประหยัด (เช่น วัสดุส านักงาน ไฟฟ้า 
น้ าประปา ฯลฯ) 
  2. การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
   3. การเบิกจ่ายค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
   4. การรับของขวัญและของก านัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ได้ด าเนินการ ดังนี้  
 
1. กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำรไม่เป็นไปตำมมำตรกำรประหยัด (เช่น วัสดุส ำนักงำน ไฟฟ้ำ น้ ำประปำ 
ฯลฯ) 

1) ก าหนดนโยบายการน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่าตามมาตรการประหยัด
ของหน่วยงาน 
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2) สร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรต่อการใช้ทรัพย์สินของทางราชการตามมาตรการประหยัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3) ควบคุม ก ากับ ติดตามการใช้ทรัพย์สินของทางราชการให้เป็นไปตามระเบียบ 

Picture 1 นายวิเชียร พลจันทึก ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ ชี้แจงมาตรการประหยัดของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา 
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2. กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
1) ก าหนดนโยบายการน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้อย่างเหมาะสมและถูกต้องตามระเบียบของทาง

ราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
https://drive.google.com/file/d/14oHbttjCcgpBe34bMhl296RvVIAHNIlH/view?usp=sharing 
 
2) สร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรต่อการน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้อย่างถูกต้อง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3) ควบคุม ก ากับ ติดตามการใช้ทรัพย์สินของทางราชการให้เป็นไปตามระเบียบ 
 

Picture 2 คู่มือการให้บรกิารการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

Picture 3 บรรยายสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่บุคลากรของส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาในคราวประชุมชีแ้จงการด าเนนิกิจกรรม
โครงการเขตพื้นที่การศึกษาสจุริต โดย นางนงภา แสนหาญ นกัวิชาการพัสดุช านาญการพิเศษ 

https://drive.google.com/file/d/14oHbttjCcgpBe34bMhl296RvVIAHNIlH/view?usp=sharing
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3. กำรเบิกจ่ำยค่ำพำหนะ/ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร 
  1) ก าหนดแนวทางการเบิกจ่ายให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและสอดคล้องกับระเบียบการเบิกจ่าย ดังนี้  
เอกสำรประกอบกำรเบิกจ่ำยเงิน รำยละเอียด ดังนี้ 
 ค่ำใช้จ่ำยเดินทำงไปรำชกำร 
 1. หนังสืออนุมัติ/อนุญาตการเดินทางไปราชการ 
 2. แบบรายงานการเดินทางส่วนที่ 1 (แบบ 8708) 
 3. ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน (แบบ บก.111) กรณีจ่ายเงินต่างๆ ซึ่งไม่อาจเรียกใบเสร็จรับเงินจากผู้รับ
เงินได ้เช่น พาหนะรับจ้างเหมา ค่าโดยสารรถประจาทาง ค่าโดยสารรถไฟ เป็นหลักมานประกอบการเบิกจ่าย 
 ค่ำที่พัก 
 1. กรณีเหมาจ่าย ไม่ต้องแนบหลักมานประกอบ 
 2. กรณีจ่ายจริง ใช้ใบเสร็จรับเงินหรือใบแจ้งรายการของโรงแรม หรือที่พักที่มีข้อความแสดงว่าได้รับ 
ชาระเงินค่าเช่าที่พักเรียบร้อยแล้ว โดยเจ้าหน้าที่รับเงินของโรงแรมหรือที่พักแรมลงลายมือชื่อ วัน เดือน ปี และ
จานวนเงินที่ได้รับเป็นหลักมานประกอบการเบิกจ่าย 
 3. ใบเสร็จรับเงิน/ใบแจ้งรายการค่าที่พัก (กรณีจ่ายจริง) 

 - ชื่อ สถานที่อยู่ หรือที่ทาการของผู้รับเงิน 
 - ชื่อหน่วยงาน เช่น สานักเลขาธิการนายกรัมมนตรี (เป็นผู้จ่าย) 
 - วัน เดือน ปี ที่รับเงิน 
 - รายละเอียดที่พัก (จานวนห้องพักคู่หรือเดี่ยว กี่ห้อง ราคาห้องละเท่าไร) 
 - จ านวนเงินตัวเลขและตัวอักษร 
 - ลายมือชื่อผู้รับเงิน 
 - ใบเสร็จรับเงินเป็นภาษาต่างประเทศให้มีคาแปลเป็นภาษาไทยด้วย 

 ใบเสร็จรับเงินค่ำน้ ำมัน (เฉพำะรถรำชกำร) 
 - ชื่อ สถานที่อยู่ หรือที่ทาการของผู้รับเงิน (ผู้ขาย) 
 - ชื่อสานักเลขาธิการนายกรัมมนตรี (ผู้ซื้อ) 
 - วันที่ เดือน ปี ที่รับเงิน 
 - รายการค่าน้ามัน 
 - จ านวนเงินตัวเลขและตัวอักษร 
 - ลายมือชื่อผู้รับเงิน 

  - เลขทะเบียนรถ 
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 ใบเสร็จรับเงินค่ำบัตรโดยสำรเครื่องบินพร้อมแนบ Boarding Pass / ใบรำยกำรซื้อผ่ำนระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์ 
 กรณีมีค่าโดยสารเครื่องบินให้ (ให้ปฏิบัติตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที ่กค 0408.4/ว 165 ลงวันที่ 22 
ธันวาคม 2559 เรื่อง หลักเกณฑ์และหลักมานประกอบการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการฯ) 
 1. กรณีส่วนราชการเป็นผู้ดาเนินการจัดซื้อ 
  - ใบแจ้งหนี้ 
  - ใบเสร็จรับเงิน 
 2. กรณีผู้เดินทางเป็นผู้ดาเนินการจัดซื้อ 

 - ใบเสร็จรับเงิน/ใบรับเงิน (Itinerary Receipt) ซึ่งแสดงรายละเอียดดังนี้ 
 - รายชื่อสายการบิน วันที่ออก 
 - ชื่อ/สกุลผู้เดินทาง 
 - ต้นทาง – ปลายทาง 
 - เลขที่เที่ยวบิน วันเวลาที่เดินทาง 
 - จ านวนเงินค่าโดยสาร ค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ 

 ใบเสร็จรับเงินต้องมีรำยละเอียดตำมที่กระทรวงกำรคลังกำหนด ดังนี้ 
 - ชื่อ สถานที่อยู่หรือที่ทาการของผู้รับเงิน 
 - วัน เดือน ปี ที่รับเงิน 
 - รายงานแสดงการรับเงินระบุว่าเป็นค่าอะไร 
 - จ านวนเงินทั้งตัวเลขและตัวอักษร 
 - ลายมือชื่อของผู้รับเงิน 

 หมำยเหตุ กรณีเบิกค่าธรรมเนียมผ่านทางด่วน (ต้องเป็นรถราชการเท่านั้นจึงจะเบิกได้) ใช้ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของส่วนราชการ พ.ศ. 2553 
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Flow Chart ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยเงินค่ำใช้จ่ำยในกำรเดนิทำงไปรำชกำร 
(กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและบัญชี) 
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 2) สร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักให้แก่บุคลากรในการเบิกจ่ายค่าพาหนะและการเดินทางไป
ราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  3) ควบคุม ก ากับ ตรวจสอบการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ 
 
4. กำรรับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง กำรปฏิบัติหน้ำที่ ที่จะส่งผลให้เกิดกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
  1) ก าหนดนโยบาย No Gift Policy  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Picture 5 นายสุชิต ชมภวูงศ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ได้ให้นโยบายและชีแ้จงเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของเขตพื้นที่การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา ผ่านระบบ
ออนไลน์ เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2566 

Picture 4 นางฉลวย สุขเกษม นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ 
ชี้แจงแนวทางการเบิกจา่ยต่างๆ แก่บุคลากร ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาผา่นการประชุมออนไลน์ เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2566 
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  2) สร้างการรับรู้โดยประกาศและประชาสัมพันธ์ให้สถานศึกษาและบุคคลภายนอกทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  3) ก ากับ ติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Picture 6 นายสุชิต ชมภวูงศ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ให้นโยบายเจตนารมณ์สุจริต 
และ No Gift Policy 
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ภำคผนวก 
 

ภำพกิจกรรมกำรด ำเนินกำร 
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ค ำสั่งส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำบุรีรัมย์ เขต 3 
ที่  113/2566 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรขับเคลื่อนจริยธรรมกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรเพื่อกำรป้องกันกำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำบุรีรัมย์ เขต 3 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 
         ด้วย ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้จัดท าแนวทางการ
ประพฤติปฏิบัติตนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2564 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่ง
จะช่วยให้มีการประพฤติปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรมและรักษาจริยธรรมอย่างเคร่งครัด  
  ในการนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน
จริยธรรมการด าเนินงานของบุคลากรเพ่ือการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือขับเคลื่อนจริยธรรมการด าเนินงานของบุคลากรเพ่ือการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 

1. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร 
    1. นายสุชิต  ชมภวูงศ์   ผู้อ านวยการ สพป.บุรีรัมย์ เขต 3                ประธานกรรมการ 
    2. นางสมจิต  สังขรักษ์  รองผู้อ านวยการ สพป.บุรีรัมย์ เขต 3           รองประธานกรรมการ 
 3. นายโชคอนันต์  วิชัยเลิศ รองผู้อ านวยการ สพป.บุรีรัมย์ เขต 3           รองประธานกรรมการ 
 4. นางสาวปิยนุช  เปี่ยมวิริยวงศ์ รองผู้อ านวยการ สพป.บุรีรัมย์ เขต 3           รองประธานกรรมการ  
    5. นายเอกชัย  ปุยะติ              ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน                              กรรมการ  
    6. นางวีรวรรณ  ลัทธิกุล          ผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน                                  กรรมการ 
    7. นายสมบัติ  ศรีกุลา            ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์                  กรรมการ  
   8. นายมาโนช  กลิ่นพยอม        ศึกษานิเทศก์  ปฏิบัติหน้าที่          กรรมการ 

                                   ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล ฯ  
 9. นายวิเชียร  พลจันทึก      ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ              กรรมการ 
   10. นายวิเชียร  คงหาญ        ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล          กรรมการ 
   11. นางณฐัชนก  ศรีเสน          นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่              

                               ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กรรมการ 
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 12. นายสุวิทย์  ยิ่งยง            นิติกรช านาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่           
  ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมายและคดี  กรรมการ 
    13. นางวิรัลยุพา  ศรีชัยวรานนท์  ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมฯ กรรมการ 
    14. นายธรรมดา  นนท์ตา        ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศฯ      กรรมการและเลขานุการ 
 15. นายพิสิฐ  มีแก้ว  ศึกษานิเทศก์         กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  
 
 มีหน้ำที่  ให้ค าปรึกษา แนะน า พิจารณาตัดสินใจ อ านวยความสะดวก สนับสนุนการจัดกิจกรรม และ
ก ากับ ติดตามการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 
2. คณะกรรมกำรขับเคลื่อนจริยธรรมกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรเพื่อกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  

1.   นายโชคอนันต์ วิชัยเลิศ รองผู้อ านวยการ สพป.บุรีรัมย์ เขต 3            ประธานกรรมการ  

2. นายธรรมดา  นนท์ตา       ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศฯ       รองประธานกรรมการ 
3. นางอุษา ภังภูธร   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ กรรมการ 
4. นางพิมพ์ชนก  อรชุม นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ                  กรรมการ 
5. นางนงนภา  แสนหาญ           นักวิชาการพัสดุช านาญการพิเศษ กรรมการ  
6. นางสาวอรุณรัตน์  วิเชียร   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                           กรรมการ 
7. นางสาวกิตติกาญจน์  สอนกระโทก  นักวิชาการศึกษาช านาญการ  กรรมการ 
8. นางบุษกร  ประทุมสันต์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ กรรมการ 
9. นางการวรัญญา สุขวงกฎ นักวิชาการศึกษาช านาญการ กรรมการ 
10. นายปฐมทรรศณ์ พรมทองดี นิติกรช านาญการ กรรมการ 
11. นางกิ่งกาญจน์  ป้องจิตใส     นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ กรรมการ 
12. นายพิสิฐ  มีแก้ว ศึกษานิเทศก์            กรรมการและเลขานุการ 
13. นางสาวประชาภรณ์ วงศ์นางรอง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
       มีหน้ำที่  1. วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด  
การทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรในส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
ตลอดจนมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
  2. จัดกิจกรรมหรือด าเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี ่ยงและจัดท ารายงานผลการจัด
กิจกรรมหรือการด าเนินการ 
  3. จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ที่บังคับใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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   4. วิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ออนไลน์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ITA Online 2023) และจัดท า
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
  5. จัดท ารายงานแสดงความก้าวหน้าหรือผลการด าเนินการตามมาตรการเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
   6. ด าเนินการขับเคลื่อนจริยธรรมแก่บุคลากรในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3 ดังนี้  
   6.1 วิเคราะห์และจัดท าแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts เพื ่อลดความสับสนเกี ่ยวกับ
พฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนทางจริยธรรม  
   6.2 สร้างการรับรู้และความตระหนักในหลักการปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรม  
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   6.3 ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากรในหน่วยงานเกี่ยวกับจริยธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐ/
กิจกรรมเสริมสร้าง/ส่งเสริมจริยธรรมของหน่วยงาน 
   6.4 จัดกิจกรรมส่งเสริมการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
การด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผ่านระบบออนไลน์  
 
3. คณะกรรมกำรฝ่ำยกำรเงิน 
 1. นางสาวปิยนุช เปี่ยมวิริยวงศ์  รองผู้อ านวยการ สพป. บุรีรัมย์ เขต 3           ประธานกรรมการ 
 2. นายสมบัติ ศรีกุลา  ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์  รองประธานกรรมการ 
 3. นางสาวจรินญา  สายกระโทก นักวิชาการพัสดุช านาญการ  กรรมการ 
 4. นางสาวเบญจพร  เรืองนางรอง นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ กรรมการ 
 5. นางสาวอรณพา  พิราวุธ นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ กรรมการ 
 6. นางสาวขนิษฐา เชื้ออู่ทรัพย์ นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ กรรมการ 
 7. นางสาวชฎาภรณ์ บุญพิรุณ นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ กรรมการ 
 8. นางสาวบุษกร  อ่อนเขนย นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ            กรรมการและเลขานุการ 
 9. นายพิสิฐ มีแก้ว ศึกษานิเทศก์          กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 มีหน้ำที่  ด าเนินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
“ป้องกันการทุจริต” ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ปีงบประมาณ 2566 เพ่ือให้ 
การด าเนินการต่างๆ ส าเร็จตามเป้าหมายของโครงการ 
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 ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายเต็มความรู้ความสามารถ เพื่อให้บัง
เกิดผลตามเป้าหมายที่ก าหนดและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ         
             
                              สั่ง  ณ  วันที่  21  เมษายน พ.ศ. 2566 

 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 


